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Estudo Teécnico Preliminar 13/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 50300.012506/2023-50

2. Descricao da necessidade
Considerando o art. 225 da Constituicdo Federal de 1988 que diz que:

Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do
povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragoes.

Considerando que o gerenciamento da infraestrutura e a operagdo dos transportes aquaviarios e terrestres devem
ser regidos pelos seguintes principios gerais, conforme o art. 11 da Lei n® 10.233/2001:

V — compatibilizar os transportes com a preservagdo do meio ambiente, reduzindo os niveis de
poluicédo sonora e de contaminacao atmosférica, do solo e dos recursos hidricos;

(-]
XIl — estimular a pesquisa e o desenvolvimento de tecnologias aplicaveis ao setor de transportes

Considerando que o gerenciamento da infraestrutura e da operagdo dos transportes aquaviario e terrestre tem a
seguinte diretriz, conforme art. 12 da Lei n°® 10.233/2001, de:

V — promover a adocao de praticas adequadas de conservagao e uso racional dos combustiveis e de
preservacdo do meio ambiente;

Considerando que cabe a ANTAQ, conforme art. 27 da Lei n® 10.233/2001, em sua esfera de atuacao:

X — representar o Brasil junto aos organismos internacionais de navegacdo e em convencgdes,
acordos e tratados sobre transporte aquaviario, observadas as diretrizes do Ministro de Estado dos
Transportes e as atribuicdes especificas dos demais 6rgados federais;

XIl — supervisionar a participacdo de empresas brasileiras e estrangeiras na navegacao de longo
curso, em cumprimento aos tratados, convencdes, acordos e outros instrumentos internacionais dos
quais o Brasil seja signatario;

XIV - estabelecer normas e padrdes a serem observados pelas administracées portuarias,
concessionarios, arrendatarios, autorizatarios e operadores portuarios, nos termos da Lei na qual foi
convertida a Medida Proviséria n° 595, de 6 de dezembro de 2012;

XXI - fiscalizar o funcionamento e a prestacdo de servicos das empresas de navegacdo de longo
curso, de cabotagem, de apoio maritimo, de apoio portuario, fluvial e lacustre;

Considerando ainda o art. 28 da Lei n® 10.233/2001 que estabeleceu que a ANTT e a ANTAQ, em suas respectivas
esferas de atuacdo, adotardo as normas e os procedimentos estabelecidos na citada lei para as diferentes formas
de outorga previstos nos arts. 13 e 14, visando a que:

| — a exploragdo da infraestrutura e a prestacdo de servicos de transporte se exercam de forma
adequada, satisfazendo as condigBes de regularidade, eficiéncia, seguranca, atualidade,
generalidade, cortesia na prestacdo do servi¢o, e modicidade nas tarifas;

Considerando que compete a Secretaria Especial de Estudos e Projetos, conforme art. 43-A do Regimento Interno
da Antaq:
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V - realizar estudos e pesquisas que promovam melhoria continua do conhecimento do mercado
regulado, com vistas ao fortalecimento da qualidade da gestdo dos operadores que atuam no ambito
do sistema aquaviéario nacional

Considerando que compete a Geréncia de Meio Ambiente e Sustentabilidade, vinculada a Superintendéncia de
Desempenho, Sustentabilidade e Inovagéo, conforme art. 64 do Regimento Interno da Antaq:

Ill - acompanhar e avaliar o desempenho da gestdo ambiental e de seguran¢a dos operadores que
atuam no ambito dos portos e instala¢des portuarias e das empresas brasileiras de navegagao;

V - estimular os operadores que atuam no dmbito do modal aquaviario a buscar niveis elevados de
gestao ambiental e seguranca, oferecendo referéncias progressivas de desempenho, baseadas nos
regulamentos ambientais e normas de seguranca brasileiros e em exemplos de boas praticas
operacionais, sejam eles nacionais ou internacionais;

VI - divulgar a sociedade informacdes e analises sobre o estado da gestdo ambiental e seguranca no
ambito do setor aquaviéario nacional;

Considerando que os Gases de Efeito Estufa (GEE) sédo gases atmosféricos responsaveis por causar aquecimento
global e mudanca climatica.

Considerando, com base no melhor conhecimento cientifico disponivel, que a mudanca climatica € uma ameaga
urgente cuja necessidade de resposta eficaz e progressiva requer a adocdo de medidas atuais para seu
enfrentamento.

Considerando que boa parte das emissdes antropogénicas de GEE se deve a queima de combustiveis fésseis, a
transicdo para uma matriz energética baseada em fontes renovaveis de energia sustentavel que ofereca menor
pegada de carbono e emissdes de GEE zero ou quase zero € uma necessidade premente.

Mesmo sendo o transporte maritimo um dos modos de transporte mais eficientes em termos energéticos, também é
uma fonte importante e crescente de emissdes de gases de efeito estufa. Estima-se que o transporte maritimo seja
responsavel por 2,9% das emissdes globais de CO2 causadas por atividades humanas. Para conter as emissdes
provenientes dos navios, a Organizagao Maritima Internacional (IMO na sigla em inglés) vem adotando uma série de
medidas com o objetivo de restringir as emiss@es de gases de efeito estufa causada por navios, até conseguir zera-
las o mais rapido possivel ainda neste século.

Nesta diregdo, os portos também desempenham um papel crucial na descarbonizagdo do transporte maritimo, pois
podem implementar medidas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa, como a utilizagdo de energia limpa
e renovavel nas operagdes portudrias, a implementacéo de infraestrutura de carregamento elétrico para navios e o
incentivo ao uso de combustiveis de baixo carbono. Além disso, os portos podem incentivar a utilizagdo de
tecnologias mais eficientes em termos de energia e estabelecer politicas e incentivos que promovam o transporte
maritimo sustentavel. Ao desempenhar um papel ativo na descarbonizacdo do transporte maritimo, os portos
contribuem para a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa e para a mitigagdo das mudangas climaticas.

Cientes de regulag@es internacionais mais restritivas quanto as emissdes de gases de efeito estufa provenientes de
navios, ha portos e terminais portuarios brasileiros promovendo investimentos visando mitigar os efeitos da mudanca
do clima, também estdo planejando e elaborando seus planos de negdcios, considerando cenérios de transformacéo
do setor maritimo a luz das mudancgas climaticas. Assim, a ANTAQ, por meio da Secretaria Especial de Estudos e
Projetos (SEEP) e da Geréncia de Meio Ambiente e Sustentabilidade (GMS), vinculada a Superintendéncia de
Desempenho, Sustentabilidade e Inovacdo (SDSI), pretende elaborar estudo que tem como objetivo levantar
informacg@es e analisar experiéncias de portos e/ou terminais portuarios quanto a medidas que contribuam para a
reducdo das emissBes de gases de efeito estufa e que possam servir como referéncia e possam orientar a
elaboracdo de guia que contenha recomendag¢fes para auxiliar o setor portuério brasileiro na tarefa de contribuir
para a transi¢cdo energética e descarbonizagdo do transporte maritimo e para o enfrentamento a emergéncia
climatica.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Secretaria Especial de Estudos e Projetos (SEEP) Bruno de Oliveira Pinheiro

Superintendéncia de Desempenho, Sustentabilidade e Inovagdo
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(SDSI) Cristina Castro Lucas de Souza

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A contratada deve possuir experiéncia na producdo de estudos sobre mitigagdo das mudangas do clima ou na
elaboracéo de estratégias para reducdo das emissdes de gases de efeito estufa ou em proposicdes para transi¢cdo
energética e/ou para descarbonizacéo.

A contratada deve possuir conhecimento sobre o setor de transporte aquaviario e/ou setor portuério para avaliar as
experiéncias de portos e terminais portuarios e elaborar sugestées e recomendacdes para a descarbonizagdo dos
portos.

A contratada deve possuir experiéncia com a realizagdo de pesquisas e elaboracédo de estudos. Neste sentido, deve
possuir conhecimento sobre diferentes metodologias de pesquisa para a levantamento de dados e informagdes;
sobre diferentes métodos para analise dos dados e informagdes coletadas para a elaboracéo do estudo. Também
deve possuir capacidade para fazer uma avaliagdo e analise critica dos dados, das informacdes e dispor de
conhecimento técnico para a elaboracdo de guia de recomendacdes e sugestdes para o setor portuario.

A contratada também deve possuir experiéncia na realizacao de workshop ou palestras ou apresentagfes, tanto em
formato presencial, quanto online ou hibrido.

A contratada deve dispor de equipamentos proprios (computador, softwares, etc.) para a elaboracéo, apresentacao
e entrega dos produtos previstos.

5. Levantamento de Mercado

Considerando, de forma sintética, que o objeto da contratacé@o é o levantamento e andlise de experiéncias de portos
e terminais portudrios selecionados quanto a adogdo de medidas que promovam a reducéo das emissdes de gases
de efeito estufa, ndo foi encontrado na plataforma Comprasnet, contratacéo similar.

Também foi realizada pesquisa no plataforma "Painel de Precos" do governo federal, mas nédo foi identificada
nenhuma contratagéo similar a pretendida.

Na plataforma Comprasnet, foram identificadas as seguintes contratacdes de prestacdo de servicos relacionadas a
emissdo de gases de efeito estufa:

® Pregdo: 24165/2023 - Objeto: Pregdo Eletrénico - Contratacdo de empresa especializada na elaboracao e
desenvolvimento do PLANO MUNICIPAL DE ADAPTACAO E MITIGACAO AS MUDANCAS CLIMATICAS e
a realizac&o do INVENTARIO DE ARBORIZACAO URBANA para atender as necessidades do municipio de
Natal/RN.

® Pregdo: 791/2023 — Objeto: Pregdo Eletrdnico - Servico de Inventario de Emissdes de Gases do Efeito
Estufa GEE da CEGAS, com base em metodologia utilizada pela ONU (IPCC) contemplado os Escopos 1, 2
e 3 do Termo de Referéncia, de acordo com as especifica¢cdes e quantitativos previstos no Anexo | Termo de
Referéncia deste edital;

® Pregdo: 26/2022 — Objeto: Pregéo Eletrénico - Servigo de consultoria especializada para modelar o potencial
de reducéo de emissdes de gases de efeito estufa - GEE, conforme descrito no Termo de Referéncia Anexo |
e nas condi¢des do Modelo de Contrato Anexo Il deste Edital.

® Pregédo: 38/2022 - Objeto: Pregdo Eletronico - Servigos profissionais especializados com o objetivo de (i)
elaborar o inventario de emissdes de gases do efeito estufa (GEE) do Sistema BNDES (INVENTARIO) e (ii)
prover consultoria técnica ao BNDES na definicdo de sua estratégia climatica, a fim de alinhar a atuagéo do
Banco com o Acordo de Paris (ESTRATEGIA CLIMATICA), na modalidade Pregdo Eletrénico, por menor
preco global, e modo de disputa aberto e fechado, conforme as especificagdes do Edital e de seus Anexos;

® Pregdo: 28/2022 — Objeto: Pregdo Eletrdnico - Contratacdo de empresa especializada para realizacdo de
Inventéarios Anuais de Emissdes de Gases de Efeito Estufa para o TRF4;
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® Pregdo: 9/2022 — Objeto: Pregdo Eletronico - Contratacdo de servigos de elaboragdo do inventario de
emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e apresentagéo de estratégias de reducdo e mitigacdo dessas
emissGes do Banco Central do Brasil, por prédio, de acordo com as orientagdes do IPPC 2019 (The
Intergovernmental Panel on Climate Change - Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories 2019) e
da NBR 14064;

® Pregdo: 20/2021 — Objeto: Pregédo Eletrdnico - Inventarios Anuais de Emissdes de Gases de Efeito Estufa
para a Justica Federal do Rio Grande do Sul (JFRS), incluindo detalhamento das fontes de emissdo por
unidade judiciaria e diretrizes basicas para compensacédo/mitigacdo das emissdes geradas, capacitagcdo de
servidores e evento de apresentacdo e sensibilizacdo, de acordo com as especificacdes constantes do
instrumento convocatorio;

® Pregdo: 41/2018 — Objeto: Pregdo Eletrdnico - Contratacdo de empresa para prestacdo dos servicos de
revegetacdo de area degradada para neutralizar e compensar as emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEEs) do evento REDITEC-2018;

® Pregdo: 38/2012 — Objeto: Pregéo Eletrdnico - Servigos especializados de auditoria de asseguracéo limitada
(verificagdo independente) sobre as informacdes divulgadas no Relatério Anual de Sustentabilidade 2012
das Empresas Eletrobras, a ser elaborado com base nas diretrizes da Global Reporting Initiative GRI;

Em 2021, a Antag contratou a empresa | Care Estratégia Ambiental Ltda para a prestacdo de analises de risco
climatico (SEI n® 1335732). O objeto da contratacdo foi para o fornecimento de “Andlises de risco climatico
customizadas e proposi¢cdes de medidas de adaptacdo para as infraestruturas de instalagdes portuarias brasileiras”.
A contratacao foi feita por pregao eletronico.

Também em 2021, o Complexo Industrial Portuario de SUAPE realizou licitagdo para a contratacdo de servico
especializado em agbes de mitigagdo das mudancgas climaticas para o Complexo Industrial Portuario de SUAPE e
para o Territorio Estratégico de SUAPE.

Em 2023, o Porto de Itaqui anunciou que firmou uma cooperacdo técnica com a Fundacdo Porto de Valéncia
(Fundacion Valenciaport) visando elaborar Plano de Descarbonizagédo do porto publico do Maranhdo. A Fundagéo é
referéncia global em programas de descarbonizacdo e o Porto de Valéncia foi um dos primeiros no mundo a
estabelecer a meta zero para emisséo de gases de efeito estufa até 2030.

Em resumo, foram identificadas duas formas de contratagdo de servigos relacionados a levantamento das emissées
de gases de efeito estufa ou a elaboracdo de planos visando a descarbonizacdo de portos: a contratacao de
servigos especializados por meio de licitagao, sobretudo por pregéo eletrénico, ou cooperagao técnica.

Além disso, também foi identificado ao menos 13 empresas e 2 instituicdes ligadas a universidades que poderiam
prestar o servi¢o objeto deste ETP.

Em outubro de 2023, foi realizada consulta a esse grupo de fornecedores cujas propostas foram analisadas no ETP
83/2023 (SEI n° 2135018).

Considerando o tempo decorrido e também o maior detalhamento do trabalho a ser executado, foi encaminhado
novamente e-mail, em fevereiro de 2024, para o mesmo grupo de fornecedores, sendo 13 empresas e 2 instituicbes
vinculadas a universidades, solicitando atualizacdo das propostas para o servigo pretendido. Responderam a esta
solicitagdo: 4 empresas e 1 instituicdo vinculada a universidade que encaminharam orgamentos e 1 empresa
informou que ndo encaminharia proposta, os demais ndo responderam o e-mail.

Em relagéo as propostas recebidas, em funcdo da grande variac@o entre os valores apresentados, foi realizada uma
avaliagdo critica e buscou-se identificar valores inexequiveis ou excessivos. Neste sentido, foram aplicados dois
critérios. O primeiro, utilizou como referéncia as orientagbes dispostas no Manual de Orientacdo: Pesquisa de
Precos do Superior Tribunal de Justica (STJ) que sugere como critério para considerar valores como
excessivamente elevados aqueles que superem 25% da média dos demais e como pre¢os inexequiveis aqueles que
estiverem 25% abaixo da média dos demais.

O segundo critério adotado foi estatistico, calculou-se o desvio padrdo da amostra, que é uma medida de dispersédo
em torno da média. Em seguida, foi calculado o intervalo para determinar os valores validos que corresponde a
média da amostra somado a um desvio padrdo para definicdo do limite superior e a média menos o desvio padrao
para a definicdo do limite inferior. Desta forma, valores que estiverem acima do limite superior sdo considerados
excessivos e valores que se situam abaixo do limite inferior séo considerados inexequiveis.
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Nos dois critérios aplicados, o valor mais alto proposto foi considerado excessivo e o menor valor foi considerado

inexequivel e foi calculada a média dos valores validos e como mostra a tabela abaixo.

(R3) Demais Demais dos Demais Desvio Padrao
I CARE 575.000,00 616.051,94 | 770.064,92 | 462.038,95 valido valido
WayCarbon 560.000,00 619.801,94 | 774.752,42 | 464.851,45 Vélido Vélido
Ramboll 720.000,00 579.801,94 | 724.752,42 | 434.851,45 Vélido Vélido
MRS Ambiental 295.964,80 685.810,74 857.263,42 514.358,05 | Inexequivel Inexequivel
UFF 888.242,95 537.741,20 672.176,50 403.305,90 Excessivo Excessivo
MEDIA 607.841,55
DESVIO PADRAO DA AMOSTRA 218.997,12
MEDIA + 1 DESVIO PADRAO 826.838,67
MEDIA - 1 DESVIO PADRAO 388.844,43
MEDIA DOS VALORES VALIDOS 618.333,33
MENOR ENTRE VALORES VALIDOS 560.000,00

Por fim, avalia-se que ha empresas aptas e potencialmente interessadas em prestar o servigo desejado.

6. Descricao da solucao como um todo

Conforme Plano de Trabalho que faz parte do Acordo de Cooperacdo n°® 4/2023 (SEI n°

1959506) firmado entre a Antaq e a Deutsche Gesellschatft fur Internationale Zusammenarbeit
(G1Z) GmbH no Brasil com o objetivo de execucdo de projeto/estudo referente a diagndéstico
sobre descarbonizacdo no setor portuario brasileiro, a Antaq é responsavel pela conducao do
Eixo 3 que trata de estudo de caso.

Para o Eixo 3 estdo previstas as seguintes macroatividades: selecdo de porto ou terminal,
levantamento de informacgdes, elaboracdo de relatdrio e guia de boas praticas e realizacdo de
workshop.

A Antaq devera indicar dois portos organizados e dois terminais de uso privados para que
relatem suas experiéncias quanto a busca por medidas que promovam a reducdo das
emissdes de gases de efeito estufa seja do porto, da area portuaria, de atividades
relacionadas a operacdo de cargas ou passageiros ou dos navios. Serdo selecionados portos
organizados e terminais de uso privado com o objetivo de reunir diferentes modalidades de
exploracao dos servigcos portudrios. Acredita-se que quatro (4) estudos de caso sdo suficientes
para reunir experiéncias variadas que possibilitem a elaboragcdo de recomendacdes e
sugestfes para o setor.
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A contratada deve elaborar plano de trabalho em que conste a metodologia e planejamento
visando o levantamento de informacdes, por meio de aplicacdo de questionario estruturado e
/ou realizacdo de entrevista. Além disso, também pode incluir a realizacdo de visitas para a
confirmagdo das informacgdes obtidas e levantamento de informagbes adicionais.

A contratada deve elaborar um relatério que apresente a metodologia utilizada para o
levantamento de informagfes, reuna e descreva o(s) estudo(s) de caso, apresente as
conclus@es e pontos de destaque.

Também deve elaborar guia de boas praticas e/ou de recomendacdes para descarbonizacao
dos portos e aborde o potencial brasileiro para fornecimento e utilizacdo de combustiveis
limpos e derivados de hidrogénio verde (power to fuel). O guia deve ser elaborado a partir do
(s) estudo(s) de caso(s). Por fim, deve promover um workshop para a disseminacao dos
resultados obtidos.

Assim, prevé-se a realizacdo das seguintes etapas e entrega dos seguintes produtos:

1. Etapa 1: levantamento de informagfes e andlise de experiéncias de portos e terminais
selecionais quanto a medidas que contribuam para reducdo das emissfes de gases de efeito
estufa.

Prevé-se a realizacdo de uma reunido inaugural para apresentagcdo das equipes, indicacéo de
portos e terminais selecionados; alinhamento do escopo de trabalho em termos de resultados
esperados; metodologia e resultados; discussao e elucidacéo dos papéis e responsabilidades
dos representantes das equipes; bem como estabelecimento de canais de comunicacéo.

Produto 1: relatério contendo plano de trabalho, descrevendo a metodologia a ser utilizada
para o levantamento de informacg8es (questionario, reunides/entrevistas, visitas técnicas) e
cronograma de trabalho; e questionario a ser aplicado;

Produto 2: levantamento de informacdes realizado (respostas ao questionario; transcricdo das
reunides/entrevistas) e relatério sobre visitas técnicas;

Produtos 3, 4, 5 e 6: um relatério por porto ou terminal selecionado, contendo informacdes
sobre as experiéncias, iniciativas ou projetos que visam a reducdo das emissfes de gases de
efeito estufa, a transicdo energética e a descarbonizacdo da atividade portuaria e/ou do
transporte maritimo;

Produto 7: relatério consolidando os resultados obtidos na Etapa 1, com a descricdo dos
objetivos do estudo, do objeto, da metodologia adotada, do levantamento de informacdes, das
experiéncias dos portos e terminais quanto a medidas que visam reduzir as emissfes de
gases de efeito estufa, a transicdo energética e a descarbonizacdo do setor portuario e
maritimo, bem como os principais resultados e conclusdes.

1. Etapa 2: elaboracéo de guia de boas praticas e recomendacdes para auxiliar o setor
portuario na tarefa de contribuir a reducao das emissdes de gases de efeito estufa, para a
transicdo energética e descarbonizacdo do transporte maritimo;

Produto 8: relatorio com proposicdo de boas praticas e/ou recomendacdes para conducao de
descarbonizacdo dos portos e para o fornecimento e utilizagdo de combustiveis limpos e
derivados de hidrogénio verde (power to fuel) (guia de boas praticas);
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Produto 9: planejamento e realizacdo de workshop hibrido (presencial e remoto) para
dissemina¢é@o do conhecimento obtido; e

O planejamento e realizagdo do workshop inclui, entre outras atividades, definir programacé&o,
convidar palestrantes, elaborar e distribuir convites, controlar confirmacdes e participacoes,
apresentar os resultados obtidos.

Observacdo: a infraestrutura para realizagdo do workshop (auditério, equipamento de
sonorizacado e recursos para transmissao remota do workshop) serdo disponibilizadas pela

contratante.

Produto 10: relatorio executivo, contendo resumo/principais pontos das Etapas 1 e 2.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A previsdo é que a contratada realize as trés Etapas previstas e entregue 10 produtos,
conforme tabela a seguir:

PRODUTOS BREVE DESCRI(;.Z\O DO PRAZO DE FORMATO DOS ENTREGAVEIS
PRODUTO OU ATIVIDADE ENTREGA
Produto 1 Relatério contendo plano de Até 5 dias Relatério em formato digital (“.docx”
trabalho, cronograma de Uteis apés a |e “.pdf") e apresentacao resumo (“.
atividades e minuta de reunido pptx” e “.pdf”)
guestionario inaugural
Produto 2 Relatério contendo o Até 20 dias Relatério em formato digital (“.docx”
levantamento de dados e Uteis e “.pdf") e apresentacao resumo (“.
informacgdes dos portos/terminais pptx” e “.pdf”)
selecionados
Produtos 3, 4, |Analise das informacgfes para Até 20 dias Relatérios em formato digital (“.
5e6 cada porto/terminal selecionado |Uteis docx” e “.pdf") e apresentacdes
(um produto por porto/terminal) resumo (“.pptx” e “.pdf”)
Produto 7 Relatorio consolidado final Até 20 dias Relatério em formato digital (“.docx”
Uteis e “.pdf") e apresentacdo resumo (“.
pptx” e “.pdf")
Produto 8 Guia de boas praticas e Até 15 dias Relatério em formato digital (“.docx”
recomendacgdes Uteis e “.pdf") e apresentacdo resumo (“.
pptx” e “.pdf")
Produto 9 Workshop Até 20 Gravagdo em formato digital e
dias uteis apresentacao (“.pptx”)
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Produto 10 Sumario Executivo Até 20 dias Relatério em formato digital (“.docx”
Uteis e “.pdf") e apresentacao resumo (“.
pthH e l(.pdfﬂ)

Produto 1 - Plano de Trabalho

Objetivo: apresentar o plano de trabalho para levantar e analisar a experiéncia de portos e terminais
selecionados quanto a transicdo energética, a descarbonizacdo, a preparacdo de infraestrutura para
recepcdo de embarcacdes que operam com combustiveis alternativos, o uso e aplicagbes do hidrogénio
e derivados (PtX) e o planejamento e acdes visando a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa.

Este produto deve incluir os seguintes pontos:

- Plano de trabalho descrevendo como se pretende atingir os objetivos da contratacdo e a metodologia a
ser aplicada para levantamento de dados e informacdes;

- Cronograma de trabalho, incluindo datas previstas para aplicagdo de questionario, realizacdo de
reunibes (remotas) com portos/terminais selecionados, visitas técnicas aos portos/terminais
selecionados e entregas dos produtos.

- Minuta de questionério a ser aplicado.
- Definicdo da equipe de trabalho, com pontos focais e responsabilidades.
Entregaveis:

- Relatério, em lingua portuguesa, com linguagem clara, objetiva e concisa; deve seguir os padrdes da
norma culta da escrita e deve estar de acordo com as normas técnicas da ABNT (Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas).

- Resumo em formato de apresentacao.

Obs.: caso a contratada opte por outro método para levantamento de dados e informacdes e ndo planeje
a aplicacéo de questionario ou reunidées com portos/terminais selecionados ou visitas técnicas aos portos
/terminais, devera justificar e submeter a op¢édo metodoldgica escolhida para aprovagdo da contratante.

Produto 2 - Levantamento de dados e informacdes dos portos/terminais selecionados

Objetivo: levantar dados e informacfes dos portos/terminais selecionados que permitam a elaboracao
dos estudos de caso referenciais para o setor portudrio brasileiro.

Este produto deve incluir os seguintes pontos:

- InformagBes que caracterizam os portos/terminais selecionados, por exemplo: localizagéo,
infraestruturas disponiveis, cargas movimentadas, servicos prestados, entre outras.

- Levantamento de dados e informac@es sobre:

® Fornecimento de bunker;

* Nivel de preparacao dos portos/terminais para abastecimento de navios movidos a combustiveis
zero carbono (verdes) e hibridos;

® Registro de navios que operam com combustiveis alternativos ou renovaveis, sobretudo
derivados de hidrogénio, como aménia e metanol (PtX);
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* Mapeamento de iniciativas, e seus respectivos niveis de maturidade, dos portos/terminais quanto
a inventério de emissdes de gases de efeito estufa; preparacéo de infraestrutura para producéo
de energias renovaveis (edlica offshore, solar, hidrogénio verde, etc.) e outras medidas visando
eficiéncia energética e reducéo das emissoes;

- Estado atual e planejamento da infraestrutura e da prestacao de servicos portuarios, considerando a
transicdo energética e descarbonizacdo dos portos e do transporte maritimo. Exemplos: identificacdo de
fontes primérias de emisséo, incluindo navios, embarcacdes de apoio portudrio, embarcacdes de
passageiros, equipamentos de movimentagdo de carga, veiculos terrestres, dentre outros; oferta de
sistemas OPS (Onshore Power Supply ou Cold Ironing); estratégias operacionais de otimizacao
energética; uso de energias renovaveis, como eolica e solar nos portos para a prestacdo de servigos
portuérios e células de combustivel a hidrogénio; criagdo de hub industrial local para producdo de
combustiveis verdes, aco verde, fertilizantes.

- Oportunidades, desafios e limitacGes tecnoldgicas, mercadologicas e, sobretudo, regulatérias,
identificadas pelos portos para implementacdo de medidas de transicdo energética e descarbonizacéo
em sua infraestrutura e servigos prestados.

- Em relagéo as iniciativas de reducdo de emissdes de gases de efeito estufa, de eficiéncia energética e
descarbonizacgéo, levantar informagdes sobre como estas iniciativas foram pensadas; qual o seu estagio
atual, se houve iniciativas que foram descartadas e os motivos; quais foram as principais dificuldades
encontradas e como foram superadas (ou ndo); quais sao os custos estimados; quais sdo 0s retornos ou
beneficios esperados ou estimados; se ha parcerias envolvidas e com que atores; se ha iniciativas e
demandas para atrair navios mais eficientes do ponto de vista energético ou menos poluentes ou que
emitam menos gases de efeito estufa; estagios de implementagdo das iniciativas; entre outros aspectos.

Entregaveis:

- Relatério, em lingua portuguesa, com linguagem clara, objetiva e concisa; deve seguir os padrdes da
norma culta da escrita e deve estar de acordo com as normas técnicas da ABNT (Associagdo Brasileira
de Normas Técnicas). Este relatério deve conter a tabulacdo das respostas ao questionario; transcricao
das reunides realizadas e relato das visitas técnicas e principais informacdes colhidas.

- Relatério especifico das visitas técnicas (se realizadas), em lingua portuguesa, com linguagem clara,
objetiva e concisa; deve seguir os padroes da norma culta da escrita e deve estar de acordo com as
normas técnicas da ABNT (Associacao Brasileira de Normas Técnicas).

- Resumo em formato de apresentacao.

Produtos 3, 4, 5 e 6 — Relatério contendo andlise das informacées de cada porto/terminal
selecionado

Objetivo: apresentar as experiéncias portos e terminais selecionados quanto a transicdo energética, a
descarbonizacdo, a preparacdo de infraestrutura para recep¢cdo de embarcacdes que operam com
combustiveis alternativos e o planejamento e a¢8es visando a reducdo das emissdes de gases de efeito
estufa.

Cada produto deve incluir:

- Principais caracteristicas do porto/terminal (localizacdo, cargas movimentadas, servicos oferecidos,
parcerias estratégicas, etc.)

- Uma analise detalhada das informacg@es levantados no Produto 2 quanto a experiéncia e iniciativas
visando a reducao das emissfes de gases de efeito estufa;
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N

- Percepcdo quanto a maturidade (fase de planejamento ou execucdo ou monitoramento) das
iniciativas visando reduzir as emissdes de gases de efeito estufa, preparar a infraestrutura para a
transicdo energética e descarbonizacdo do porto/terminal e receber navios movidos a combustiveis
alternativos;

- Principais desafios e oportunidades identificados pelo porto/terminal.

- Potenciais identificados e caminhos planejados para voca¢Bes do porto em hidrogénio de baixo
carbono e derivados (hub de producgédo, exportacdo de derivados, uso local nos servigos ou regido,
abastecimento em corredor verde).

Entregaveis:

- Relatorio, em lingua portuguesa, com linguagem clara, objetiva e concisa; deve seguir os padrdes da
norma culta da escrita e deve estar de acordo com as normas técnicas da ABNT (Associacao Brasileira
de Normas Técnicas).

- Resumo em formato de apresentacéo.
Produto 7 - Relatério consolidado final

Obijetivo: reunir num anico documento as experiéncias e iniciativas dos portos/terminais selecionados em

N

relagdo a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa para disseminacdo do conhecimento
produzido.

Este produto deve incluir os seguintes pontos:
- Descricdo dos objetivos e da metodologia adotada para o levantamento dos dados e informacdes;

- Apresentacdo da experiéncia de cada porto/terminal selecionado quanto a adocéo de iniciativas para
reducéo das emissdes de gases de efeito estufa;

- Andlise comparada e comentada destas experiéncias.

Além dos recursos textuais, recomenda-se a utilizagdo de ferramentas visuais e infograficos neste
produto, considerando a melhor assimila¢cdo do contetudo por parte do leitor.

Entregaveis:

- Relatério, em lingua portuguesa e inglesa, com linguagem clara, objetiva e concisa; deve seguir 0s
padrdes da norma culta da escrita e deve estar de acordo com as normas técnicas da ABNT
(Associacao Brasileira de Normas Técnicas).

- Resumo em formato de apresentacéo.
Produto 8 - Guia de boas praticas e recomendac¢oes

Objetivo: considerando o conhecimento obtido nos produtos anteriores, podendo também incluir a
experiéncia internacional (se for necessario), elaborar guia de boas praticas e recomendacgfes para 0
setor portuario brasileiro visando disseminag&o do conhecimento.

Este relatério deve incluir:

- Recomendag®es claras, objetivas, técnicas e aplicaveis;
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- Sugestdes visando superar desafios ja identificados e que possam orientar aqueles que desejam
implementar iniciativas de reducdo das emissdes de gases de efeito estufa e de aplicacBes de
hidrogénio e derivados, em diferentes segmentos no setor portuario;

Além disso, o guia de boas préticas e recomendacdes também deve abordar os seguintes tdpicos:
- Inventéario de gases de efeito estufa;

- Preparacédo de infraestrutura para recepcdo de embarcacbes movidas a combustiveis alternativos de
baixo e zero carbono (verdes);

- Preparacao de infraestrutura para producdo de energias renovaveis (edlica offshore, solar, hidrogénio
verde, etc.);

- Preparacéo de infraestrutura para OPS.

Além dos recursos textuais, recomenda-se a utilizacdo de ferramentas visuais e infograficos neste
produto, considerando a melhor assimilagcdo do contetdo por parte do leitor.

Entregaveis:

- Relatério, em lingua portuguesa e inglesa, com linguagem clara, objetiva e concisa; deve seguir 0s
padrBes da norma culta da escrita e deve estar de acordo com as normas técnicas da ABNT
(Associacao Brasileira de Normas Técnicas).

- Resumo em formato de apresentacao.
Produto 9 - Workshop hibrido

Objetivo: disseminar o conhecimento obtido, reunindo atores importantes do setor portuario brasileiro,
incluindo autoridades, representantes dos portos, terminais portuarios, operadores, empresas de
navegacgao e outros interessados em transicao energética e descarbonizag¢édo dos portos e do transporte
aquaviario.

Este produto inclui:

- Planejamento e organizacdo do workshop (convites a palestrantes e participantes; programacdo do
evento; participacéo e avaliagdo do workshop; entre outras atividades).

Entregéavel:

- Gravacado do workshop e comprovantes de realizacdo (lista de presenca, emails enviados, registros
fotograficos, dentre outros)

- Apresentacdo em formato “.pptx”.
Produto 10 - Sumario Executivo

Objetivo: condensar os principais pontos e resultados do Produto 7 e 8 em relatério de no maximo 25
paginas.

Entregaveis:

- Relatério, em lingua portuguesa e inglesa, com linguagem clara, objetiva e concisa; deve seguir 0s
padrdes da norma culta da escrita e deve estar de acordo com as normas téchicas da ABNT
(Associacao Brasileira de Normas Técnicas).

- Resumo em formato de apresentacéo.
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8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 560.000,00

Considerando a IN n° 65, de 7 de julho de 2021; considerando que néo foi identificada licitagdo similar a contratacao
pretendida; considerando a especificidade do objeto da contratacdo, optou-se pela pesquisa direta com
fornecedores para levantamento de precos com objetivo de estimar o valor da contratacao.

Considerando as propostas atualizadas que foram encaminhadas em fevereiro de 2024, observou-se grande
variacdo dos valores, por isso optou-se pela exclusédo dos valores considerados inexequiveis e excessivos e obteve-
se trés valores validos.

Considerando as recomendagdes que constam do Manual de Orientagdo: Pesquisa de Precos do Superior Tribunal
de Justica (STJ), que a avaliagdo de precos desconsiderou os valores inexequiveis e excessivamente elevados e
gue ndo ha histérico de licitagdo deserta por motivo de estimativa de precos considerada inexequivel, ponderou-se
gque a adocdo do menor valor seria 0 melhor pardmetro para ser adotado para referenciar o valor da
contratagdo. Assim, o valor estimado da contratacéo € de R$ 560.000,00.

Foram considerados os valores para a contratagdo global, incluindo despesas com viagens.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Os produtos propostos, assim como as suas quantidades, devem ser executados pela mesma contratada, a fim de
se angariar melhor qualidade. Os produtos séo relacionados e interdependentes (estudos de caso, guia e workshop)
e foram separados com o fito de melhor fiscalizar a sua execucéo e auxiliar a area técnica (da Antaqg) na construgéo
das suas constatacdes e direcionamentos do estudo proposto. O prazo previsto para a entrega dos produtos € de
aproximadamente 6 meses. Assim, além da interdependéncia dos produtos, o reduzido periodo para a conclusao
dos trabalhos previstos, faz com que a equipe de planejamento da contratacéo opte pelo ndo parcelamento da
solucéo.

Apesar do parcelamento de uma contratacao ser salutar, entende-se que para a situacdo em tela, a melhor solucdo
seja 0 ndo parcelamento, o que ndo deve impactar a competitividade do certame.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

A Antaq e a Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH no Brasil (GlZ) firmaram um
Acordo de Cooperacdo Técnica (SEI n°® 1959506). O plano de trabalho deste acordo esta dividido em trés parte,
denominados Eixos 1, 2 e 3. O Eixo 1, sob responsabilidade da Antaq, ja foi executado pela propria Agéncia e
aprovado pela Diretoria Colegiada (SEI n° 2037202). O Eixo 2 esta sob responsabilidade da GIZ que contratou uma
empresa para sua execucao. Ja o Eixo 3, a cargo da Antag é objeto do presente Estudo Técnico Preliminar.

N&o ha previséo de contratagdes interdependentes.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

No ambito dos documentos estratégicos da Antag, a presente solicitacdo de contratagdo estad relacionada aos
seguintes objetivos do Planejamento Estratégico da Antaq ciclo 2021-2024:

® Obijetivo 3: Aumentar o conhecimento sobre o mercado regulado

® Objetivo 4: Estimular a sustentabilidade ambiental
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No que tange & Cadeira de Valor, esta solicitagédo atendera os seguintes valores almejados pela Antagq:
® Promover eficiéncia e qualidade da gestdo ambiental do transporte aquaviario
® Produzir subsidios para aperfeicoamento do setor aquaviario

Outro documento estratégico para a Agéncia e alinhado a esta contratagdo é a Agenda Plurianual de Estudos da
ANTAQ 2021-2024 (SEI n°1840690), aprovada pelo Acérddo 63-200-ANTAQ (SEI n°1845500), pois visa atender o
cumprimento do Eixo 3 do Projeto P38 - Diagndstico sobre descarbonizagdo no setor portuério, que trata da
preparacdo e adequacdo dos portos brasileiros no que se refere a recepgdo de embarcagées com combustivel
verde, produc¢do de energia edlica, eletrificacdo de equipamentos portuarios e sistemas OPS.

Também contempla o Projeto PJO1 - Preparagéo da infraestrutura portuaria para recebimento de embarcacdes que
trafegam com combustiveis menos poluentes e para o fornecimento de energia elétrica para embarcacdes atracadas
que faz parte da Agenda Ambiental e de Seguranga Aquaviaria Bienal da ANTAQ 2023-2024 (SEI n°1853943),
aprovada pelo Acérdao 89-2023-ANTAQ (SEI n°1859151).

Ademais, também diz respeito ao Plano de Trabalho que faz parte do Acordo de Cooperagédo n°® 4/2023 (SEl
n®1959506) firmado entre a Antage a Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH no
Brasil com o objetivo de execug¢do de projeto/estudo referente a diagnéstico sobre descarbonizagdo no setor
portuario brasileiro.

Por fim, a contratagdo ora em estudo consta do PGC de 2024 da ANTAQ, nos termos do Despacho 2118904.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Com a contratagdo, espera-se preencher a lacuna de falta de equipe e quadro técnico especializado na area objeto
do estudo, permitindo-se assim o atendimento a contento das demandas relacionadas na Agenda de Estudos,
Agenda Ambiental, bem como no Acordo de Cooperagdo Técnica celebrado entre a Antaq e GlZ, conforme os
requisitos de eficacia, eficiéncia e melhor aproveitamento dos recursos humanos.

Os produtos entregaveis poderdo sensibilizar e engajar as autoridades portuarias e os terminais portuarios, bem
como os formuladores de politicas publicas, sobre a importancia dos portos na descarbonizagdo do transporte

maritimo a fim de garantir a eficiéncia, a regularidade das operacdes, a seguranga e a pontualidade na prestacéo do
servigo adequado dos portos brasileiros frente aos desafios impostos pelas mudangas climaticas.

13. Providencias a serem Adotadas

N&o havera necessidade de adequagdo do ambiente da Antagq, bem como ndo havera necessidade de capacitacéo
especifica para a execugado dos produtos relacionados.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Os possiveis impactos ambientais sdo apenas indiretos, associados a emissdo de carbono em fungdo dos
deslocamentos em viagens.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Tendo em vista que ha empresas aptas e potencialmente interessadas em prestar o servi¢o objeto deste Estudo
Técnico Preliminar.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

ANA PAULA HARUMI HIGA

Membro da Equipe de Planejamento da Contratacdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 27/02/2024 as 16:15:19.

ALESSANDRO MAX BARROS BEARZI

Membro da Equipe de Planejamento da Contratacdo

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 27/02/2024 as 17:24:08.

FELIPE PUGIAN JARDIM

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/02/2024 as 12:23:46.
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